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ά!Ʒƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǇŜǊǳŀƴŀέ 
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t!w!                                Υ bŜƭǎƻƴ YǊƻƭƭ YƻƘŜƭ 

                                            DŜǊŜƴǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

                                            a!59w!/w9 {!/Φ 
 

//                                     Υ [ŜǎƭƛŜ wƻǎŀǊƛƻ aƻƴǘŜŀƎǳŘƻ /ŎŜƴŎƘƻ 

                                            /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 

 

59                                    Υ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ bŀǘŀƭƛŀ /Ǌƛǎŀƴǘƻ ±ŜƴǘǳǊŀ 

                                            !ǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 

 

!{¦b¢h                          Υ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ άCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎέ π {9wb!bt 

C9/I!                              Υ лф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнр 

  

¢ŜƴƎƻ Ŝƭ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊƳŜ ŀ ¦ŘΦ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

LΦ 59{/wLt/LjbΥ 

9ƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƭŀǎ мтΥлл ǇƳ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎǳǊǎƻ 

άCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ό/hLCύέ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ #ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ π {9wb!bt Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ [ŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ½ƻƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŘƛŎǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ LōŜǊƛŀΣ ¢ŀƘǳŀƳŀƴǳΣ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 

{Ŝ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜΥ 

¶ 5ƛǎŜƷŀǊΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ aŀƴŜƧƻ CƻǊŜǎǘŀƭ ό¦aCύ ȅ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 

LLΦ a9¢h5h[hDN! ¸ 9v¦Lth{ 

¶ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ {9wb!bt ŜƴǾƛƽ Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ƳǵƭǝǇƭŜ bϲ лллллпπнлнрπ{9wb!btκtb!t¦π{D5 

ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

¶ [ƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ a!59w!/w9 {!/ ŦǳŜǊƻƴ LƴƎΦ [ǳƛǎ eŀƷŀΣ 

LƴƎΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ /Ǌƛǎŀƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ wŜȅƴŀƭŘƻ tŀŎƘŜŎƻΦ 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

LLLΦ w9{¦[¢!5h{ 

¶ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ р ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀƭ ф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнр Ŝƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ aŀŘǊŜ ŘŜ 

5ƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ LōŜǊƛŀΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎ ƳƻǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ƴŜȄƻ нΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ 

ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊł ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΥ 

5Ɲŀ мΥ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ {πмфлΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƽ Ŝƭ 

ǘǊƛłƴƎǳƭƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ όƻȄƝƎŜƴƻΣ ŎŀƭƻǊ ȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜύ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ōƻǊŘŜΣ ŎŀōŜȊŀΣ ƅŀƴŎƻǎΣ ǘŀƭƽƴΣ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΣ ŘŜŘƻ ȅ ōƻƭǎŀΣ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜǾƛƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ǇŀǎǘƻΣ ŀǊōǳǎǘƻǎΣ Ǉŀǎǘƻπ

ŀǊōǳǎǘƻΣ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΣ ōƻǎǉǳŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ŘƻǎŜƭ ȅ ŘŜǎŜŎƘƻǎ όǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜǊǊƛōŀŘŀύΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀǊŘŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 

όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ǾŜǊǝŎŀƭύΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǘǳŀǊł ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ŀ 

ƳŀȅƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŜ ǘŜƴŘǊł ƳŜƴƻǊ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ȅ 

ŀǾŀƴŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΦ [ƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǾƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƳǇǊŜŘŜŎƛōƭŜΦ ¢ƻŘƻ 

ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘǊŜǎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΥ ƭŀ 

ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ǝŜƳǇƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻΦ 

5Ɲŀ нΥ 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘƝŀ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ [πмул ȅ {πмолΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜōŜ ŘŀǊǎŜ ǇƻǊ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎ όŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜΣ ƧŜŦŜ ŘŜ ōǊƛƎŀŘŀΣ ƧŜŦŜ ŘŜ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀ ȅ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎύ 

ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ ŎŀƳǇƻ ŜȄƛǎǘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǊŀŘƛƻǎ ǇƻǊǘłǝƭŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ǘŜƴŜǊ Ŝǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǎŜ ŘŜōŜ 

ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎƛƭōŀǘƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ όм ǎƛƭōƛŘƻҐ ǎƛƎŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ н ǎƛƭōƛŘƻǎҐ ŀƭŜǊǘŀ ȅ о ǎƛƭōƛŘƻǎҐ ŀōŀƴŘƻƴŜƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊύΦ [ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ŎƻƳƻ ǊŜƎƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƭ ŎǳƛŘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎΦ 9ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ 

ŎŀŘŀ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ о ŀ т ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻ ƽǇǝƳƻ р ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎΣ 

ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ŜƴǘŜƴŘƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ό9ttύΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ пΦ !ƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŘŜƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǝŜƳǇƻ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻΣ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎΣ ōǊƛƴŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ȅ ǘǊŀǎƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƧŜŦŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎΦ 

5Ɲŀ оΥ 

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ {πмол Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ ƭŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇǊŜǎƛƽƴΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘƻ όǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀǊŘƛŜƴŘƻύ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ όŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ŀƭƎǳƴŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǇǊŜǎƛƽƴ ŎƻƳƻΥ ŀǘŀǉǳŜ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀΣ ǊŀǎǘǊŜƻ Ŝƴ ŦǊƝƻΣ ƭƝƴŜŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ όƭƝƴŜŀ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀύΣ ǊŜǘŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀ 

ƛƎƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŜƴǎŀƴŎƘŜ ȅ ƭƝƴŜŀ ƴŜƎǊŀ όŀōǊƛǊ ŦǳŜƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ŦǳŜƎƻ Ŏƻƴ ŦǳŜƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ȅ 

ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǇŀǎŜύΦ [ŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǎƻƴ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŦǳŜƎƻΣ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŦƻŎƻǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ŜǎŎƻƳōǊƻǎ ǊƻŘŀƴǘŜǎ ȅ ŎŀƭƻǊ ǊŀŘƛŀƴǘŜύΦ 

tŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘŜƴŜǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ όŘŜ ŎƻǊǘŜΣ 

ǊŀǎǇŀŘƻ ȅ ŘŜ ǎƻŦƻŎŀŎƛƽƴύ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ όƳƻǘƻǎƛŜǊǊŀΣ ōƻƳōŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǊǘłǝƭΣ ŜǘŎΦύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ ǝǇƻ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜΣ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ Ǌǳǘŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ 

ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜŬŎŀȊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 

ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅκƻ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 9ƭ 

ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ǎƛ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳƻŎƘƛƭŀ ǇŀǊŀ 

ŀƎǳŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ǳǎƻΣ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

5Ɲŀ пΥ 

9ƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ŘƝŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ LƴƎΦ [ǳƛǎ eŀƷŀ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ά[ŀǎ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ aŀŘŜǊŀŎǊŜέ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нтлΣ ллл Ƙŀ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊǵ ς .ǊŀǎƛƭΦ 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǳŀƭΦ 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ мо ŘŜ tǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀǎ όt±ύ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎǳǊƎƛǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŜƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΦ 

¶ IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ мнл ƪƳ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ tŀŎŀƘǳŀǊŀ ȅ CƭƻǊ 

ŘŜ !ŎǊŜΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀŘƻ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ ŀ ƭŀ ¦aCΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊŜƻ ǊŜƳƻǘƻ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ CLwa{ ŘŜ ƭŀ b!{!Φ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ¦aC ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜƳŀ 

ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ǎŜŎŀΣ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΥ 

¶ [ƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǎƻŦƻŎŀƴ Ŝƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ȅ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴ ŎƛƴǘǳǊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƛǎƭŀǊ Ŝƭ 

ŦǳŜƎƻΦ 

[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳŜƭƻΣ 

ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ aŀŘŜǊŀŎǊŜ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ƭƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻΦ 9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŦǳŜƎƻ ŎƻƴǘǊŀ ŦǳŜƎƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ƛƎƴƛŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀƴǘƻǊŎƘŀǎ ŘŜ ƎƻǘŜƻ ȅ ōŜƴƎŀƭŀǎΦ [ŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ 

ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŀǊ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ 

ōƻǊŘŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƻŎƻ ŘŜ ŦǳŜƎƻΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘǳŀǊ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όłǊŜŀ ŘƻƴŘŜ ǳƴ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ ǎƛƴ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴύ ȅ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ [ŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǎŜŎŀ όǝŜǊǊŀύ ƻ ƘǵƳŜŘŀ όŀƎǳŀΣ ōƻƳōŀ ŘŜ ƳƻŎƘƛƭŀΣ ŜǘŎΦύ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ tŀǊŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŀǎǘǊŜƻ Ŝƴ ŦǊƝƻΣ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǳƴ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊƝƻ ς ƳǳŜǊǘƻ όǎŜ 

ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŜǝŎǳƭƻǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƭƳŀ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴŀ ǇŀǊŀ ǎŜƴǝǊ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ŦǳŜƎƻǎ ǾƛŀƧŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƘǳƳƻΣ ŎŜƴƛȊŀǎ 

ōƭŀƴŎŀǎΣ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀǎ ȅ ƳƻǎŎŀǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǘłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ό9¢Laύ 

ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƎŀƴ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƧŜŦŜǎ ȅ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ м ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊłŎǝŎŀ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ 

 

5Ɲŀ рΥ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ aƛƭƛǘŀǊ ŘŜ LōŜǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ǳƴŀ ǘǊƻǇŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ aƛƭƛǘŀǊΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ 

ǘŜƴƝŀƴ ǎǳǎ 9ttΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǎƛƳǳƭŀŘƻ Ŝƴ 

ǳƴ ǇŀǎǝȊŀƭΦ [ŀǎ ōǊƛƎŀŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ƧŜŦŜ ŘŜ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ όCƛƎǳǊŀ фύ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀōǊƛƽ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻ 

όCƛƎǳǊŀ уύ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ƻǊŘŜƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ǿŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΥ ƳŀŎƘŜǘŜΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭƻΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ 5ŜǊƪƛΣ ǊŀǎǘǊƛƭƭƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ǇǳƭŀǎƪƛΣ ōŀǘŜŦǳŜƎƻ ȅ ƳƻŎƘƛƭŀ ŘŜ ŀƎǳŀ όCƛƎǳǊŀ рύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ όCƛƎǳǊŀ ммύΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎŜ ǘŜǊƳƛƴƽ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ǎǳǎŎƛǘŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Řƛƻ ǇƻǊ ŎƭŀǳǎǳǊŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ {9wb!btΦ 

L±Φ /hb/[¦{Lhb9{ 

¶ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ a!59w!/w9 {!/ ǊŜŎƛōƛƽ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ άCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƳōŀǝŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎέ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ р ŀƭ ф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлнр ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ оп ƘƻǊŀǎΦ 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

±Φ w9/ha9b5!/Lhb9{ 

¶ {ŜƎǳƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

  



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

!ƴŜȄƻ мΦ /ŀǊǘŀ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 

 

 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

!ƴŜȄƻ нΦ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴŜȄƻ оΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ a!59w!/w9 {!/ 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

w9DL{¢wh Ch¢hDw#CL/h 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ς {9wb!bt 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ  /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ό9ttύ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

 

 



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ tƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ aŀŘŜǊŀŎǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ LƴƎΦ [ǳƛǎ eŀƷŀ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ƳƛǝƎŀǊ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦aC ŘŜ aŀŘŜǊŀŎǊŜ 

  



 

aŀŘŜǊŀŎǊŜ {!/ 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ tǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ς [ƝƴŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŦǳŜƎƻ 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ tǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ς Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

 




