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Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Perú 
 
 

 

REPORTE-ACTVIDAD N° 013-2024 ς MADERACRE SAC./LRMC 
 
 

PARA                                : Nelson Kroll Kohel 

                                            Gerente Regional 

                                            MADERACRE SAC. 
 

 

DE                                     : Leslie Rosario Monteagudo Ccencho 

                                            Coordinadora de Responsabilidad Social  

ASUNTO                          : Taller de Participación Ciudadana de inicio de operaciones 2024. 

FECHA                              : 22 de marzo del 2024 

  

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de infórmale lo siguiente: 
 

 

I. DESCRIPCIÓN: 
 

El 22 de marzo del presente se desarrolló la reunión del Taller de Participación Ciudadana para 

informar sobre el inicio de las operaciones del año 2024, el evento se realizó en el local del 

Restaurant Don Alberto, en este evento se dio a conocer las actividades que se tienen 

programadas para la operación forestal del presente año, teniendo como ponentes al Ing. Nelson 

Kroll Kohel (Gerente Regional), la antropóloga Leslie Monteagudo (Coordinadora de 

Responsabilidad Social), el Ing. Luis Ñaña (Jefe de Manejo Forestal) y la Ing. María Zafra 

(Coordinadora de Desarrollo Rural) considerando a los distritos de Iñapari e Iberia. 

Esta actividad se realizó con el objetivo de:  

¶ Informar sobre las actividades biodiversidad, ambientales y sociales programadas para el 

periodo 2024. 

¶ Informar sobre los instrumentos del área de Responsabilidad Social para la debida 

atención a las comunidades. 

¶ Alcances de nuestros proyectos Madre de Dios Amazon REDD+ Project y Tahuamanu 

Amazon REDD+ Project.  
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II. METODOLOGÍA Y EQUIPOS: 
 

¶ La convocatoria al evento se realizó mediante entrega de cartas de invitación a los diferentes 

representantes de las instituciones públicas, privadas, comunidades, asociaciones y barrios 

de los distritos de Iñapari e Iberia. 

¶ Para el caso de los participantes del distrito de Iberia, se coordinó el traslado y retorno a todo 

costo por la empresa Maderacre, para asegurar su asistencia.  

¶ Se realizó difusión radial masiva a través de las radios locales Radio Integración y Radio 

Tahuamanu, invitando a la población en general de los distritos de Iñapari e Iberia a participar 

del Taller de Participación Ciudadana.  

¶ Se usaron presentaciones en formato PPT y proyección multimedia.  

¶ Los expositores explicaron el contenido de cada diapositiva, utilizando metodologías que 

buscaran el dialogo con la finalidad de tener un proceso dinámico y participativo, con un 

lenguaje apropiado y un enfoque didáctico para el entendimiento general (uso de ejemplos, 

imágenes, tablas y flujos). 

¶ Se compartió fichas de consulta entregadas a todos los participantes, como medio de 

recepción de sugerencias, aportes, consultas o comentarios. 

 

III. RESULTADOS: 
 

¶ En la reunión se contó con la presencia 33 participantes, representantes de las diferentes 

instituciones públicas, privadas, comunidades, asentamientos de los distritos de Iñapari y de 

Iberia, se contó con la participación de:  

 

1. Soni Jara Garcia ς CCL 

2. Pierina Gonzales Jara ς Sociedad Civil  

3. Noelia Lecy Lopez Claudino ς Suprefecta Provincial de Tahuamanu 

4. Milagros Lopez Cardozo ς Club de Madres 

5. Miriam Cruz Macedo ς Asociación de Vivienda Rosario del Acre 

6. Abraham Julio Mollo Mita ς IE Niña María  

7. Griselda Milady Mamani ς IEI 260 Los Ángeles 

8. Magdalena Lopez Ancco ς IEI 260 Los Ángeles 

9. Martha Lidia Mamani ς IE Miguel Grau 

10. Elizabeth Cruz Flores - IE Miguel Grau 

11. Irene Pacha Condori ς IE Miguel Grau 

12. Rosa Silva Ramírez ς IE Miguel Grau 

13. Mayda Huamani Chilo - Comunidad Arrozal 

14. María del Rosario Chávez Medina ς Comunidad Arrozal 

15. Cristhian Morilla Juarez ς Ejercito del Perú 

16. Juan Ramírez Cabrera ς Ejercito del Perú 

17. Ríos Lozano Edilberto ς Comunidad Arrozal 

18. Herberth Gonzales Khan ς Comunidad Arrozal 
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19. Jenny Maritza Arimuya Yuyarima ς Comunidad Arrozal 

20. Manuel Reyes Ravelo ς IESTP IT 

21. Juan Carlos Gómez Díaz - IESTP IT 

22. Eulogia Fátima Mozo Zarate - IESTP IT 

23. Arikson Nemecio Cruz Rafael ς UGFFS TAH 

24. Gladys Alvarado ς S.P. San Francisco de Asís 

25. Zulema Mamani ς IE Niña María  

26. Luzdina Pizango de Silva - S.P. San Francisco de Asís 

27. Mada Madeleine Alvares Luque ς Sector Flor de Acre 

28. Rosa Valdez Encinas ς Sector Flor de Acre 

29. Javier Luis Limpias Howard ς IE Niña María  

30. Mary Etna Jiménez Gomes ς Suprefecta Distrital de Iñapari 

31. Américo Flores Flores ς Municipalidad Provincial de Tahuamanu 

32. Juan Encinas Aguilar ς Municipalidad Provincial de Tahuamanu 

33. Darío Copa ς Municipalidad Provincial de Tahuamanu 

 

¶ Presentación sobre el inicio de operaciones forestales 2024: Se informó sobre el inicio de las 

operaciones forestales de la empresa MADERACRE S.A.C del 2024, en el cual se explicó sobre 

las características del manejo forestal sostenible que implementa la empresa para la gestión 

de su unidad de manejo ubicada en la provincia de Tahuamanu y como la implementación del 

Manejo Forestal Responsable contribuye a la conservación de los bosques; se expusieron las 

metas trazadas para la zafra 2024 donde se indica que se realizará el aprovechamiento de 

parcela de corta N°19 con un escenario de extracción de 32,000 m3 de madera rolliza, se 

mencionaron las especies a ser aprovechadas este año, el cronograma de zafra y se explicó el 

uso de técnicas de Aprovechamiento de Impacto Reducido (AIR) utilizados en la totalidad de 

sus operaciones.  

Así también, se informó sobre los estudios de biodiversidad a realizarse a través de la 

evaluación de Parcelas Permanentes de Monitoreo (PPM) y los Estudios de fauna silvestre post 

aprovechamiento forestal. Se informó sobre el Sistema de custodia y vigilancia de Maderacre 

que incluye el linderamiento y patrullaje fluvial y terrestre en las zonas mayor riesgo de 

deforestación; y los principales logros alcanzados en los últimos años de gestión, como el 

mantenimiento de las certificaciones FSC MF/CoC y las últimas acreditaciones conseguidas por 

la conservación de la diversidad y el secuestro de carbono en la plataforma FSC. Esta sección 

del evento estuvo a cargo del Ing. Luis Ñaña Socualaya.   

 

¶ Presentación de los instrumentos de gestión de responsabilidad social: Se realizó la 

presentación de la gestión social, resaltando el compromiso de la empresa con el desarrollo 

local de las comunidades de su área de influencia, se dio información sobre el apoyo y 

actividades sociales desarrolladas en el periodo 2023 y las acciones que se vienen 

implementando y planificando para el periodo 2024.    

Se explicó sobre los lineamientos generales de la gestión socialmente responsable, el 

άtrocedimiento para la atención de quejas, consultas o solicitudes externasέΣ άClujogramas 
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para la atención y transformación constructiva de posibles quejas, reclamos o conflictos 

sociales con poblaciones y/o tercerosέ, άProtocolo para la atención de posibles pérdidas o 

daños a la comunidad y/o tercerosέ, y άProcedimientos para la información sobre operaciones 

no rutinarias de la empresaέ, todos procedimientos enfocados en la atención a la comunidad 

y/o terceros; y socializados como parte de la política de la empresa.  

Se dio a conocer los documentos de gestión como el άCódigo de Conducta Empresarial dirigido 

a todos los colaboradores y empresas cƻƴǘǊŀǘƛǎǘŀǎέ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ una correcta interacción 

con las comunidades del entorno; posterior a ello se explicó sobre el άProtocolo de actuación 

frente a Pueblos Indígenas en Aislamiento Voluntario ς PIACI y las principales acciones de 

prevención ante cualquier ocurrencia de avistamiento o posible contactoέ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ƭŀ 

protección integral de la población PIACI, colaboradores y terceros contratados en las 

actividades dentro de la concesión.  

Se informó sobre los programas y convenios de beneficio en educación y salud en las 

comunidades del área de influencia de la empresa que fueron desarrollados el periodo 2023 y 

que se mantienen vigentes; así como, su continuidad programada para el periodo 2024.  

Se dieron a conocer los ejes de apoyos sociales y solicitudes atendidas por la empresa en el 

marco del apoyo al desarrollo de las comunidades, apoyos que fueron canalizados teniendo en 

cuenta las líneas de acción prioritarias establecidas en la empresa.  Esta sección del evento 

estuvo a cargo de la antropóloga Leslie Monteagudo Ccencho.  

 

¶ Difusión de Madre de Dios Amazon REDD+ Project: Se realizó la presentación del proyecto, 

dando a conocer los objetivos a nivel de clima, comunidad y biodiversidad, características del 

proyecto, proponentes, escenario sin el proyecto y la importancia de su implementación;  y el 

área del proyecto Madre de Dios Amazon REDD+ Project. Así también, se mencionaron las 

certificaciones con las que cuenta como el Verified Carbon Standard (VCS) y el Climate 

Community and Biodiversity (CCB). Se detallaron aspectos en material de beneficio, costos y 

riesgos, siendo los siguientes:  

a. Beneficios:  

- Mantenimiento del microclima local. 

- Conservación de la cantidad y calidad del agua superficial y freática que beneficia a 

las comunidades río abajo. 

- Reducción de riesgos de inundaciones por la regulación hídrica y conservación de los 

suelos evitando el proceso de erosión y posterior colmatación. 

- Creación de empleo local en actividades relacionadas con el manejo forestal y la 

custodia y vigilancia del bosque. 

- Desarrollo de iniciativas productivas amigables con el medioambiente de escala 

piloto dirigido a la población local, con acceso a nuevas tecnologías sostenibles y 

métodos agrícolas mejorados que puedan aumentar la productividad y la seguridad 

alimentaria. 

- Desarrollo de habilidades y capacidades de los miembros de las familias o 

asociaciones vinculadas a los proyectos seleccionados. 
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- Contribución al desarrollo sustentable de la población del entorno del proyecto de 

acuerdo con la priorización determinada por el Comité Consultivo de 

Relacionamiento Comunitario, la cual fomenta la participación activa de las 

comunidades en la toma de decisiones y la gestión de los recursos naturales. 

- Fortalecimiento de la educación ambiental hacia los niños, adolescentes y 

comunidades involucradas en el proyecto, lo cual involucra los temas de cambio 

climático, manejo forestal, y flora y fauna silvestre. 

b. Costos  

- Los costos de oportunidad asumidos por los beneficiarios al invertir su tiempo en la 

participación de talleres de participación ciudadana y charlas de educación 

ambiental, ausentándose de sus actividades económicas regulares. 

- En el proceso de implementación de los PPAMA, los costos indirectos asociados a los 

ganadores beneficiarios son contrapartidas que asumen, generalmente enmarcada 

en mano de obra, gastos de oficina, espacio de implementación del proyecto, 

logística, etc., mientras que el proponente del proyecto asume los gastos de 

infraestructura, insumos, materiales, capacitaciones y asistencia técnica, entre los 

más importantes. 

c. Riesgos 

No se asumen riesgos para la población por la implementación del proyecto. No 

existe un desplazamiento de comunidades ni pérdida de formas de vida, ya que el 

área del proyecto forma parte de una concesión forestal otorgada por el estado con 

fines de aprovechamiento maderable, la cual no ha tenido asentamiento de 

pobladores dentro de su área ni se ha permitido el cambio de uso de las tierras 

forestales, en cambio, el proyecto genera beneficios para los pobladores que se 

encuentran dentro de la región de actividades del proyecto para la mejora en su 

bienestar y formas de vida con el fin de reducir la presión ejercida sobre los bosques. 

 

Se mencionó la implementación de un puesto de control y vigilancia como parte de las acciones 

complementarias que financian las actividades del proyecto. Así como, los incentivos a 

iniciativas locales que permitieran la reducción de la deforestación a través de los Proyectos 

Productivos Amigables con el Medio Ambiente (PPAMA) que tuvieron cinco proyectos 

implementados. Se explicó sobre los avances de los Proyectos Amigables con el Medio 

Ambiente (PPAMA) en marco del proyecto Madre de Dios Amazon REDD+ Project incluyendo 

los objetivos, los lineamientos, presupuestos, alcance, beneficiarios y actividades diferenciadas 

de los concursos PPAMA de cada proyecto REDD+. Se mencionaron que los cinco (05) proyectos 

ganadores se encuentran en sus últimas etapas, teniendo a dos (02) en la etapa de desarrollo 

y a tres (03) en la etapa final, siendo los siguientes: 

- Artesanía indígena como alternativa para mejorar la calidad de los comuneros de 

Bélgica 

- Turismo Rural y Agroforestal 

- Aprendiendo y conservando la biodiversidad 

- El bosque de los niños de Noaya 
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- Reforestación de shihuahuaco y plantaciones de cacao en Fundo Tres Niñas en Iñapari 

Así también, se informó que el proyecto tuvo un último proceso de verificación en el año 2021 

correspondiente al periodo 2020 y que actualmente se está a la espera de la siguiente auditoria 

que incluirá la alineación a la nueva metodología consolidada REDD. Esta sección del evento 

estuvo a cargo de la antropóloga Leslie Monteagudo Ccencho.  

  

¶ Difusión de Tahuamanu Amazon REDD+ Project: Se realizó la presentación del proyecto, dando 

a conocer los objetivos a nivel de clima, comunidad y biodiversidad, características del 

proyecto, proponentes, escenario sin el proyecto y la importancia de su implementación; y el 

área del proyecto Tahuamanu Amazon REDD+ Project. Se mencionaron las certificaciones con 

las que cuenta como el Verified Carbon Standard (VCS) y el Climate Community and Biodiversity 

(CCB) Gold Standard. Se detallaron aspectos en materia de beneficio, costos y riesgos, siendo 

los siguientes:  

a. Beneficios:  

- Mantenimiento del microclima local. 

- Conservación de la cantidad y calidad del agua superficial y freática que beneficia a 

las comunidades río abajo. 

- Reducción de riesgos de inundaciones por la regulación hídrica y conservación de los 

suelos evitando el proceso de erosión y posterior colmatación. 

- Creación de empleo local en actividades relacionadas con el manejo forestal y la 

custodia y vigilancia del bosque. 

- Desarrollo de iniciativas productivas amigables con el medioambiente de escala 

piloto dirigido a la población local, con acceso a nuevas tecnologías sostenibles y 

métodos agrícolas mejorados que puedan aumentar la productividad y la seguridad 

alimentaria. 

- Desarrollo de habilidades y capacidades de los miembros de las familias o 

asociaciones vinculadas a los proyectos seleccionados. 

- Contribución al desarrollo sustentable de la población del entorno del proyecto de 

acuerdo con la priorización determinada por el Comité Consultivo de 

Relacionamiento Comunitario, la cual fomenta la participación activa de las 

comunidades en la toma de decisiones y la gestión de los recursos naturales. 

- Fortalecimiento de la educación ambiental hacia los niños, adolescentes y 

comunidades involucradas en el proyecto, lo cual involucra los temas de cambio 

climático, manejo forestal, y flora y fauna silvestre. 

b. Costos  

- Los costos de oportunidad asumidos por los beneficiarios al invertir su tiempo en la 

participación de talleres de participación ciudadana y charlas de educación 

ambiental, ausentándose de sus actividades económicas regulares. 

- En el proceso de implementación de los PPAMA, los costos indirectos asociados a los 

ganadores beneficiarios son contrapartidas que asumen, generalmente enmarcada 

en mano de obra, gastos de oficina, espacio de implementación del proyecto, 

logística, etc., mientras que el proponente del proyecto asume los gastos de 
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infraestructura, insumos, materiales, capacitaciones y asistencia técnica, entre los 

más importantes. 

 

c. Riesgos 

No se asumen riesgos para la población por la implementación del proyecto. No 

existe un desplazamiento de comunidades ni pérdida de formas de vida, ya que el 

área del proyecto forma parte de una concesión forestal otorgada por el estado con 

fines de aprovechamiento maderable, la cual no ha tenido asentamiento de 

pobladores dentro de su área ni se ha permitido el cambio de uso de las tierras 

forestales, en cambio, el proyecto genera beneficios para los pobladores que se 

encuentran dentro de la región de actividades del proyecto para la mejora en su 

bienestar y formas de vida con el fin de reducir la presión ejercida sobre los bosques. 

 

Se mencionó el mantenimiento y funcionamiento de cuatro puestos de control y vigilancia 

como parte de las acciones prioritarias que se implementan para el proyecto. Así como, los 

incentivos a iniciativas locales que permitieran la reducción de la deforestación a través de los 

Proyectos Productivos Amigables con el Medio Ambiente (PPAMA), los cuales ya han sido 

seleccionados y muchos de ellos ya han iniciado sus etapas de desarrollo en campo. Sobre éstos 

se mencionaron que los siete (07) proyectos ganadores se encuentran teniendo avances, 

detallando que cuatro (04) se encuentran en etapa de planificación, dos (02) en la etapa de 

inicio y uno (01) en la etapa de desarrollo, siendo los siguientes:  

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ ά9ƭ wŜƴŀŎƻέ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ 

turística en la localidad de Iñapari-Tahuamanu. 

- ¡San Isidro despierta! La laguna de los encantos y los árboles que hablan. 

- Instalación de un centro de innovación y promoción de paquetes tecnológicos de 

producción y transformación de productos agrarios y del bosque basados en conceptos 

de economía circular colaborativas y modelos sintrópicos bajo en emisiones en el 

ámbito rural de la localidad de Iñapari-Tahuamanu-Madre de dios. 

- Escuela de líderes organizaciones (ELO) 

- Mejoramiento de la producción de cerámica Yine y su articulación al mercado en la 

Comunidad Nativa Bélgica.  

- Instalación de sistemas intensivos sostenibles de producción de carne como estrategia 

para enfrentar el cambio climático. 

- Optimización de los sistemas productivos y de beneficio del cacao orgánico integrado 

en sistema agroforestal, como mecanismo para reducir el avance de la deforestación 

y mejorar el bienestar de las familias rurales de Tahuamanu. 

Así también, se detallaron las actividades y objetivos específicos trazados en la implementación 

de los proyectos en general para el periodo 2024. 

Adicionalmente, se informó que el proyecto se encuentra en un proceso de verificación desde 

diciembre del 2023, correspondiente al periodo de monitoreo 2020 ς 2021; y que 

probablemente se realice el siguiente proceso de verificación de los periodos 2022 ς 2023 en 
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el año actual. Esta sección del evento estuvo a cargo de la antropóloga Leslie Monteagudo 

Ccencho.  

 

¶ Desarrollo del proceso de participación ciudadana: Durante el proceso del Taller de 

Participación Ciudadana, se entregaron fichas de consulta a todos los asistentes, 

recepcionando un total de nueve (09) aportes o consultas de los participantes, los mismos que 

fueron respondidos en el trascurso del evento por el Ing. Nelson Kroll y el equipo técnico de 

Maderacre, adicionalmente, también tuvieron respuestas formales a través del envío de cartas 

de respuesta, a continuación, se detallan las siguientes:  

- Ficha de consulta #1: Irene Pacha Condori - IE Miguel Grau  

- Ficha de consulta #2: Zulema Mamani Huamantuma ς IE Niña Maria 

- Ficha de consulta #3: Luzdina Pizango De Silva - S.P. San Francisco de Asís  

- Ficha de consulta #4: Elizabeth Cruz Flores - IE Miguel Grau 

- Ficha de consulta #5: Martha Lidia Mamani Cari - IE Miguel Grau  

- Ficha de consulta #6: Magdalena Lopez Ancco - IE Ángeles  

- Ficha de consulta #7: Mada Alvares Luque - Sector Flor de Acre  

- Ficha de consulta #8: Rosa Valdez Encinas - Sector Flor de Acre  

- Ficha de consulta #9: Rosa Ramírez Mamani - IE Miguel Grau  

Las fichas de consulta recepcionadas en el Taller de Participación Ciudadana giraron en torno 

al apoyo directo en educación e implementación de proyectos de biohuertos y áreas verdes 

de las instituciones educativas. Solicitud de apoyo con madera y otros materiales para el 

mejoramiento de infraestructuras deterioradas de instituciones educativas y agrupaciones 

sociales; e información sobre los Proyectos Productivos Amigables con el Medio Ambiente 

(PPAMA), ya que muchos de ellos se encuentran interesados y a la espera de las nueva 

convocatoria del concurso para proponer su proyecto y acceder al financiamiento y asesorías 

técnicas.  

 

IV. CONCLUSIONES: 
 

¶ Se realizó el Taller de Participación Ciudadana contando con la presencia de 33 asistentes que 

representan a diferentes organizaciones públicas, privadas y civiles de los distritos de Iñapari 

e Iberia.  

¶ Se informó sobre la programación de las actividades de manejo forestal que se tiene para el 

presente periodo 2024 (volúmenes de producción, zonas de intervención, técnicas AIR ha 

implementar, mantenimiento de la certificación FSC, estudios de biodiversidad diseñados, 

etc.). 

¶ Se informó sobre las características, certificaciones y actividades realizadas en el proyecto 

Madre de Dios Amazon REDD Project y las actividades programadas en continuidad de los 

Proyectos Productivos Amigables con el Medio Ambiente (PPAMA). 

¶ Se informó sobre las características, certificaciones y actividades realizadas en el proyecto 

Tahuamanu Amazon REDD Project y las actividades programadas en continuidad de los 

Proyectos Productivos Amigables con el Medio Ambiente (PPAMA). 
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¶ Se hizo difusión de los instrumentos de gestión del área de responsabilidad social de la 

empresa Maderacre.  

¶ Se informó sobre la intención de continuidad de las actividades, apoyos, convenios y 

programas realizados en beneficio del desarrollo local del área de influencia para el periodo 

2024. 

¶ Se recepcionaron los aportes de los asistentes y se atendieron sus consultas durante el evento, 

adicionando, que serán comunicados posteriormente a través de cartas de respuesta.  

 

V. RECOMENDACIONES: 
 

¶ Continuar con la programación de actividades.   

 

Es todo por cuanto tengo que informarle a Ud. para los fines que sean convenientes. 

 

 
 
 
 
 
 
 

_____________________________ 
Leslie Rosario Monteagudo Ccencho 

Coordinadora de Responsabilidad social 
MADERACRE S.A.C. 
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Figura 1. Apertura del Taller de Participación Ciudadana. 

 

 

Figura 2. Presentación del equipo técnico de Maderacre. 
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Figura 3. Representantes de instituciones y pobladores del área de influencia en el Taller de Participación Ciudadana. 

 

 

Figura 4. Representantes de instituciones y pobladores del área de influencia en el Taller de Participación Ciudadana. 
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Figura 5. Equipo técnico de Maderacre desarrollando exposiciones en el Taller de Participación Ciudadana. 

 

 

Figura 6. Equipo técnico de Maderacre desarrollando exposiciones en el Taller de Participación Ciudadana. 
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Figura 7. Equipo técnico de Maderacre desarrollando exposiciones en el Taller de Participación Ciudadana. 

 

 

Figura 8. Asistentes realizando consultas en el Taller de Participación Ciudadana. 
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Figura 9. Asistentes realizando consultas en el Taller de Participación Ciudadana. 
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Anexo N°2: Lista de asistencia 
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Anexo N°3: Carta múltiple de invitación 

 



  

Maderacre S.A.C  

 



  

Maderacre S.A.C  

Anexo N°4: Fichas de consulta 
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Anexo N°5: Cartas de respuesta



  

Maderacre S.A.C  



  

Maderacre S.A.C  

 

 



  

Maderacre S.A.C  

 

 



  

Maderacre S.A.C  



  

Maderacre S.A.C  

 

 


